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Pagel 

Audition conjointe de MM. Francois ROUSSELY, President d'EDF, et Jacques CHAUV1N, 

anclen dlrecteur financier d'EDF 

(Extrait du proces-verbal de la stance du 20 mat 2003) 

Mr Philippe DOUS1E-BLAZY, President 

MM Frangois Roussely et Jacques Chauvin sont mtroduits. 

Mr,,, le President : La commission, vous ie savez messieurs, a deja tenu plusieurs seances sur 
la situation d'EDF Son ancien President, les commissaires aux comptes, le President du 
comite d'audit, la commissaire du gouvernement, ies representants des salaries au consei! 
d'administration, et i'ancien President d'EDF International ont ete entendus J'ajoute que nous 
avons, bien evidemment, evoque les relations de Lentreprise avec la tutelle, lors de I'audition 
du directeur du Tresor 

Je voudrais redire aujourd'hui, M le President, qu'il ne s'agit pas pour nous d'instruire un 
quelconque proces envers un etablissement ou ses dirigeants Mais il nous appartient de 
connaftre avec precision les resultats financiers des entreprises, parce que nous en sommes 
comptables, comme vous, devant les Francais 

Joint tearing of Mi. Francois ROUSSELY, Chairman of EDF, and Jacques 
CHATTVIN, former EDF CMei Financial Officer 

(Extracts from minutes of May 2003 session) 
Mr Philippe DOUSTE-BLAZY, Chairman 

MM Frangois Roussely et Jacques Chauvin are introduced 

Mr* Chairman : Sirs, the Commission, as you know it, has already held several sessions on 
the EDF situation We heard the testimonies of its former Chairman, its auditors, the Chairman of 
its audit committee, the commissioner of the government, the Board directors representing the 
employees, and the former chairman of EDF international I had that we heard, obviously, about 
the relationship between the company and its shareholder, with the hearing of the Director of the 
Treasury. 

i would like to say again, Mr Chairman that our purpose is not to to prepare for a trial against a 
company or its officers But we need to know precisely the financial results of the companies, 
because we are accountable, as you are, to the French citizens 
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Page 11-12 
(Q=Que$tion A=An$wer) 

Q Mr. Pierre DUCOUT : M Alphandery a rappele, devant notre comm[ssion d'enquete, 

I'interet indeniable que representait pour EDF une presence en Amerlque du sud depuis dix 
ans maintenant, mais a fortement critique la montee en puissance dans le capital en 
Argentine avec Edenor dans une periode oD les risques etaient deja perceptibles 

Pouvez-vous detainer I'interet operationnel qui s'attachait a cette montee en puissance, 
rappreciation, je suppose raisonnee, des risques pris en fonction des criteres de I'epoque et 
revaluation que vous devez faire de retour sur investissement, dans une periode d'eclaircie en 

Argentine ? 

Q M. Jean-Claude SANDR1ER : M. !e President, pensiez-vous indispensable qu'EDF 
investisse en Amerique du Sud ? Une fois ces investissements effectues, pensiez-vous, a un 
moment ou a un autre, vous retirer ? En ce cas, quelles auraient ete les consequences, a la 
fois pour EDF et pour les pays concernes ? 



Q Mr. Pierre DUCOUT: Mr. Alphandery recalled, before our investigation commission, the 
undeniable interest for EDF that a presence in South America had now represented for ten years, 
but he strongly criticized the rise to power in the capital of Edenor in Argentina during a time 
when the risks were already perceptible Can you detail the operational interest which stuck to 
this rise to power, the appreciation, I suppose reasoned, of the risks taken according to the 
criteria of the time and the evaluation which you must make of return on investment, during a 
break time in Argentina? 

Q Mr,. Jean-Claude SANDR1ER: Mr Chairman, did you think it was indispensable that EDF 
invests in South America? Once these investments carried out, did you think, at one moment or 
another, to withdraw? In this case, which would have been the consequences, at the same time 

for EDF and the countries involved? 
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Page 12 

A Francois Roussely:Au fur et a mesure - on le voit en mars-avril 1999 ~ Endesa piqjette 
son developpement en pensant a Edesur plutdt qu'a Edenor Notamment, elle cree une 
societe de services Elle concoit son developpement selon des criteres totalement 
differ ents des notres Dans le com ant du printemps 1999, des aleas cllmatiques 
engendient plusieuts pannes sur le reseau de Buenos- Aires qui nous font entrevoii la 
necessite de faire des investissements pom seeuriser les rSseaux Nos amis d'Endesa se 
disent favoiables a la distiibution de dividendes, non a l'investissement Nous 
commencons a voir poindre des conflits dans la gestion d'une entreprise, remarquable par 
atileurs a tous egards En 1999, a un moment oil la situation de 1' Argentine n'etait pas du 
tout celle que Ton connait aujourd'hui, a un moment ou il etait inscrit dans la constitution 
qu'un peso egalait un dollar, les preoccupations d 'Endesa etaient d'une toute autre nature 
que les notres C'est pourquoi nous avons piessenti les difficultes a poursuivre une 
collaboration 

A Francois Roussely: Progressively - one sees it in March- April 1999 -• Endesa projects 
its development while thinking about Edesur rather than about Edenor In particular, it 
creates a service company. It conceives its development according to criteria's completely 
different from ours During the spring of 1999, climatic risks generate several 
breakdowns of the network of Buenos- Aires, which make us foresee the need for making 
investments to make the network safer Our friends of Endesa are favorable to the 
distribution of dividends, not to investing We start to see management conflicts coming 
up for a company otherwise remarkable in all other aspects. In 1999, at a time when the 
situation of Argentina was not at all the one we know today, at a moment when it was 
registered in the constitution that a peso equalized a dollar, the Endesa concerns were of a 
very different kind than ours I his is why we foresaw difficulties to moving forward with 
a collaboration 

Page 13 

A Francois Roussely :L'audit que nous avons fait realiser au printemps 2000 a conforte 
1'idee que nous devions investii et qu'il fallait fixer des modalites de gouver nance un peu 
plus serieuses Au corns du debut de l'annee 2000, nous avons done commence a 
negocier avec Endesa, negociations diftlciles qui ont abouti, a la fin de l'annee 2000 - au 
debut 2001 

A Francois Roussely: I he audit that we carried out in spring 2000 consolidated the idea 

that we should invest and that it was necessary to lay down a little more seiious corporate 
governance During the beginning of the year 2000, we thus started to negotiate with 
Endesa, difficult negotiations that lead to an agreement at the end of the year 2000 - at the 
beginning of 2001 

Page 14 
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A Francois Roussely: Devons-nous nous retirer ? II est bien evident que, si la 
situation financiere devait se degradei dans Tun de ces pays de facon continue, EDF, 
meme si elle est une entrepnse publique, n'a pas vocation a enregistrer des peites 
indefmies qui peseraient sur le reste de son activite Ce n'est pas le cas d'Edenot, dont 
le resultat d'exploitation pour 2002 est positif \ mais les charges financieres liees aux 
pettes de change sont negatives La diminution du chiffte d'affaires est infer ieure a 2 
% Le taux d'impayes est inferieur a 2 % a Edenor C'est 1'un des taux d'impayes les 
plus faibles de toute Tenfteprise La qualite et la continuite du service sont assurees 
J'espere que les nouvelles cir Constances politiques feiont que nous pourrons 
pouisuivte notre activite en Amerique du sud 

A Francois Roussely: Should we withdraw (From Argentina)? It is very clear that, if 
the financial situation was to degrade in each of those countries repeatedly, EDF, even 
a public company, cannot afford to write down undefined losses, which would drag 
down the test of its activities This is not the case of Edenor, which has a 2002 positive 
EBIIDA, but the financial currency exchange losses are negative The decrease in 
revenues is less than 2% Unpaid bills are less than 2% at Edenor It is one of the 
lowest ratios within the company (EDF) Quality and continuity of service are carried 
out I hope that the new political framework will enable us to continue our activity in 
South Ameiica 

Page 18 

A Francois Roussely: Vous avez indique que tout le monde savait que la situation, en 
2001 pour Edenor, etait difficile Lorsque nous avons entrepris nos negociations avec 
Endesa, nous etions a la mi- 1999 La decision a ete prise par le ministre d'approuver 

l'ensemble du processus en avril-mai 2001 

A Francois Roussely: You indicated that everyone knew that the situation was difficult 
for Edenor in 200 1 When we undertook our negotiations with E ndesa, we were in the 
mid- 1999 The decision was made by the minister to approve the whole process in April- 
May 2001 



